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O bilingue pode ser apenas uma disciplina.

Ou pode ser o pilar estratégico que transforma
posicionamento, percepgdo de valor e resultado
financeiro para sua escola.

A Park for Schools oferece um programa bilingue
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crescer com solidez pedagdgica e lideranga
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Editorial

Como incentivar a educacdo ambiental?

A temdtica da sustentabilidade, assim
como as preocupacdes e as possiveis pré-
ticas que as compde, nos convida a refletir
sobre a relacdo e a interferéncia humana
direta no meio ambiente, bem como suas
repercussdes em escalas local e global.
Os debates que englobam os aspectos da
sustentabilidade revelam n&o sé a urgén-
cia de discutir atitudes ecolégicas efetivas
na atualidade, como incentiva a conscien-
tizacdo educativa, a construcdo de um
pensamento socioambiental e o cuidado
plural que deve existir do ser humano com
o espago que ele habita e transita.

Inserida como um dos 17 objetivos na
resolugdo da Organizagdo das Nacdes
Unidas (ONU) intitulada “Transformar
o nosso mundo: Agenda 2030 de
Desenvolvimento Sustentavel” e em vigor
desde 1 de janeiro de 2016, a sustenta-

bilidade foi colocada em um patamar de
atencdo e conservacdo mundial. O con-
junto de 169 metas dos 17 objetivos con-
templa uma agenda envolvendo as are-
as social, econdmica e ambiental, assim
como a implementagdo de projetos, a res-
ponsabilidade dos governos e a avaliagdo
regular dos progressos.

Compreendendo a escola como um im-
portante espaco que atua diretamente na
formagéio integral de cidaddos, é impres-
cindivel que o incentivo da construcdo de
uma educacdo ambiental, assim como a
insercdo de acdes praticas efetivas sus-
tentaveis, integre o cotidiano escolar e em
projetos interdisciplinares — e ndo apenas
em datas especificas ou em atividades pe-
dagégicas pontuais. Para adentrar nessa
temdtica, preparamos um especial para
esta edicdo com reflex3es de especialistas

PRIMEIRA ESCOLHA
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sobre educacdo ambiental e indicacdes
de como inserir prdticas sustentéveis no
cotidiano escolar.

Também nesta edicdo de marco da
Direcional Escolas, trouxemos artigos de
opinido exclusivos de Christian Coelho,
Eric Amorim, Fernanda King e Reinaldo
Domingos, e produzimos matérias sobre a
importéncia das atividades esportivas ex-
tracurriculares, o intercémbio como uma
experiéncia enriquecedora, e a tendéncia
dos armérios inteligentes que estdo cada
vez mais presentes nas escolas.
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Eficiéncia Operacional:
O novo nome do amor a educacao

Amor a educacio nao paga o 13% salario dos professores. Nem garante a reforma do laboratorio. E hora de
falar sobre o que realmente sustenta wma instituicdo de ensino no século XXI.

GABRIEL BARRETO

-

amos ser diretos: amor &
educagdo ndo paga o 13°
saldrio dos professores.
Se wvocé abriu estas paginas
esperande mais um texto
motivacional sobre "o brilho nos
olhos do educador”, talvez seja
melhor pular para a proxima
matéria. Estamos aqui para algo

muito menos romantico, mas
essencial; Eficiéncia
Operacional.

) "Puxadinho Disital”

A maioria das escolas vive a
Sindrome do Frankenstein:
software para o financeiro, app
para os pais, planilha para o
Forms
colcha de

retalhos onde nada se comunica.

pedagdgico, para

matriculas. Uma

O secretaric passa o dia
exportando CSV de um sistema
para importar no outro. Vocé
paga por cinco ferramentas para
enxergar 20% do negdcio. Isso
€ um

nio é tecnologia —

puxadinho digital.

Gennera.

VP DE MARKETING & VENDAS - GENNERA

—

"Eu acho que..." € a frase mais
cara

"Eu acho que a evasdo estd sob
controle. Eu acho que a
inadimpléncia wvai cair. Eu
pais

acho que os estdo

satisfeitos."

No mercado educacional de
hoje, o "achismo" custa caro.
Uma gestio moderna ndo
"acha” — ela enxerga. Se vocé
nao

sabe qual & o seu

EBITDA, nfoc estd gerindo

uma escola; estd torcendo
para ela scbreviver ate
dezembro.

(restdo nio é burocracia, é
libertacio

Muitos gestores fogem de
sistemnas robustos com medo
Mal
sabem que complexo € viver

da ‘"complexidade".

no  escuro
tarde tentando descobrir por

perder uma

que o caixa ndo bateu.

Gestao Educacional

Ha-25 anos t formando Instity

O software da sua escola
precisa ser o motor que
liberta o gestor para pensar
estrategicamente. E o que
acreditamos na Gennera, e o
gue 25 anos de mercado nos

ensinaram.

() convite para o mundo real

A era das escolas que
funciomam "apesar da gestdo"
acabou. Grupos educacionais
avancam Com uma arma
secreta: nio ¢ um boletim
mais bonito — €& uma
operacdo que roda como um

reldgio suico.

O veredito € um so: ou sua
gestdo se torna inteligente
agora, ou se torna irrelevante

logo adiante.

"Chrem lem tempo a perderé
relogio de parede. Na sua
escola, a hora é da gestdo.”

Gabriel Barreto é VP na
Gennera — 25 anos no
mercado educacional, presente
et mais de 1.000 instituigdes

no Brasil.

inteligente

CONBECA
A GENNERA

0 500k R$3,Sbi
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OUEM FAZ O QUE? O MAPEAMENTO DE
RESPONSABILIDADES COMO FUNDAMENTO
DA ESCOLA ORGANIZADA

ma escola organizada ndo come-

¢a pelo calendério, pelo orcamento

ou pelo planejamento pedagégico.

Comega por uma pergunta essencial:

quem é responsavel por cada
entrega?

Em instituicdes educacionais, a auséncia de
clareza sobre papéis e responsabilidades é
uma das principais causas de falhas na execu-
cdo, retrabalho, conflitos internos e sobrecarga
da lideranca.

Um plano estratégico bem elaborado perde
for¢a quando ndo hé definicdio objetiva de res-
ponséveis. Mais do que discutir “o que fazer”, é
preciso aprofundar o “quem fard”.

Planejamento sem dono
é apenas intencdo

Um plano sem responsaveis definidos é apenas
uma lista de boas intengdes. A ambiguidade de
papéis é inimiga direta da execugdo eficaz na
gestdo escolar.

Ir além da estrutura hierarquica tradicional —
Estratégico, Tatico e Operacional — significa
atribuir ownership (senso de dono) a cada
etapa do processo. E nesse ponto que a gestdo
participativa deixa de ser discurso e se torna
ferramenta prética de engajamento. Cabe ao
lider institucional atuar como o grande articula-
dor dessa clareza, assegurando que cada cola-
borador compreenda sua responsabilidade, sua
autoridade e seus indicadores de desempenho.

Etapas para organizar a escola, com cada pes-
soa responsével por suas prioridades de forma
estruturada e organizada:

1 - Ter clareza das responsabilidades
por nivel de gestao

O ownership (senso de dono) comeca pela de-
finigdio clara do foco de cada nivel: Estratégico,
Tatico e Operacional.

COLUNA / CHRISTIAN COELHO

2 - Criar um organograma - A monta-
gem do “xadrez” organizacional

Assim como no xadrez, a fluidez da gestdo
depende do correto posicionamento das pe-
cas. Quando cada profissional ocupa o lugar
adequado, com funcdes claras e coerentes
com seu perfil, a organiza¢do avanga de for-
ma estratégica e coordenada. A construgdo do
organograma deve: Representar claramente os
niveis Estratégico, Tatico e Operacional; Indicar
responsdveis por todas as dreas (pedagégica,
comercial, financeira, pés-atendimento, cobran-
ca etc.); Evidenciar fluxos de monitoramento por
meio de reunides estruturadas; Identificar lacu-
nas de lideranga ou sobreposicdo de fungdes.

3 - Descricdo de funcées: da estrutura
ao desempenho

O organograma indica posicdes; a descricdo
de fungdes garante clareza de expectativas.
Uma abordagem eficaz é classificar as tarefas
em trés naturezas: Tarefas Operacionais
(T.0.) - Execugdio rotineira e direta; Tarefas
(T.L) -
nicagdo e gestdo de

Interpessoais Interacdo, comu-

relacdes; Tarefas
Gerenciais (T.G.) - Planejamento, andlise e

tomada de decisdo.

Fungdes estratégicas e téticas devem concentrar
maior volume de tarefas gerenciais e interpes-
soais, evitando que lideres fiquem aprisionados
ao operacional — erro comum em escolas que
crescem sem reorganizagdo estrutural.

4 - Gestdao do tempo e priorizacéo: dis-
ciplina estratégica

Muitos lideres enfrentam dificuldades ndo
por falta de competéncia, mas pela ausén-
cia de critérios claros de priorizagdo. Sem
um método definido, a rotina se torna rea-
tiva e a agenda passa a ser dominada pelas

urgéncias do dia a dia.

Estrutura enxuta e competitividade

Nos oltimos anos, o aumento de custos fixos —
especialmente folha de pagamento — tem pres-
sionado a lucratividade das escolas.

Muitas vezes, o problema ndo é crescimento,
mas falta de organizagdo. O aumento do qua-
dro funcional sem definicdo clara de responsa-
bilidades gera ineficiéncia.

Nesse contexto, o conceito de downsizing
estratégico surge como intervencdo organi-
zacional voltada & competitividade e & susten-
tabilidade financeira. Quando responsabilida-
des sdio bem definidas e a lideranca é eficaz,
é possivel reduzir niveis hierarquicos, aumentar
produtividade e manter qualidade.

Conclusao: clareza gera execucdo

Uma escola organizada ndo é aquela que
possui mais cargos, mas aquela que possui
papéis claros, responsabilidades defi-
nidas e lideres alinhados a estratégia
institucional.

O mapeamento de responsabilidades ndo &
apenas ferramenta administrativa; é instrumento
de cultura organizacional. Ele fortalece o senso
de dono, evita a dilvigdio de tarefas e garante
que cada colaborador compreenda sua contri-
buicdo para o resultado.

No fim, gestdo estratégica néo é sobre controlar
pessoas — é sobre organizar responsabilidades
para que a escola avance com propésito.

*O texto completo desta coluna serd publica-
do em nosso site — direcionalescolas.com.br

O Colunista

CHRISTIAN ROCHA COELHO

Formado em

especialis-
ta em andragogia e neuropsicologia.

comunicagdo,

Diretor do Grupo Rabbit Educacéo.

www.rabbitmkt.com.br

foto cedida pelo colunista
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Medidas da caminha montada:
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133cm 54cm 11cm

Area minima de
contato com o
chdo.
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Empilhavel

Ideal para
pré-escolas,
creches e também
para casa!

Varias opgoes de cores!

7 By

Consulte a disponibilidade.

Conforto, higiene
e seguranca.

Central de Atendimento: Tel.: (11) 4343-5577 E-mail: vendas@acrimet.com.br
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GESTOR, VOCE SABE REALMENTE O QUE
SIGNIFICA PREVENCAO?
PREVER + ACAO

estor: Prevencdo é evitar acidentes.

Colocar placas, ter maleta e pronto.

Eric: Isso é sé a vitrine. Prevencdo de
verdade & PREVER + ACAO: ante-
cipar riscos e agir antes, com método, rotina e com-
provagdo. E assim que a escola reduz ocorréncias e
se blinda no campo legal. Um ambiente seguro cria
confianca nas familias, fortalece a reputacéo e susten-

ta a continuvidade das matriculas.

Gestor: Blindar legalmente? Como a prevengdo vira

“prova”?

Eric: Quando algo acontece, a pergunta néo é sé “o
a {- d N ell " F-3 F'

que vocés fizeram depois?”, mas “o que vocés fizeram

antes?”. Um histérico de boas praticas, com normas

cumpridas e registradas, demonstra diligéncia e pode

atenuar responsabilidades.
Gestor: Entdo primeiros socorros ndo bastam.

Eric: Reagir é essencial, mas conscientizar para que o
acidente nem aconteca é ainda mais eficaz. Nos trei-
namentos eu repito: prevenir costuma salvar mais do

que remediar.
Gestor: Por onde eu comego a prever?

Eric: Por trés lentes que direcionam a maior parte dos
esforgos: estatisticas, sociedade e legislacao.
Elas guiam cerca de 80% das iniciativas. Os outros
20% vém das particularidades de cada aluno, como

limitaces fisicas e condicdes clinicas.
Gestor: E isso vira o que na pratica?

Eric: Um sistema simples: identificar e mitigar dois tipos

de risco, ambientais e comportamentais.
Gestor: Ambientais?

Eric: Estrutura e espaco. Em pdtios e quadras, elimi-
nar ou proteger obstaculos e desniveis. Nas escadas,
corrimdos em ambos os lados, piso antiderrapante, si-
nalizagdo e iluminagdo. Em locais de altura e grande

fluxo, barreiras de protecéo.

COLUNA

Gestor: E o playground?

Eric: Critério técnico: selo do INMETRO, inspecdes
periédicas, atencdio & oxidagdio e desgastes, fixagdio
correta dos brinquedos e superficie que absorva im-
pacto, conforme fabricante e normas técnicas. Isso é

PREVER.
Gestor: E os riscos comportamentais?

Eric: S&o habitos. Segurar o corriméo e néo correr. Fila
organizada no refeitério. Orientacdes claras na qua-
dra. Isso pede educagéo estruturada, reforco frequente

e supervisdo.
Gestor: Supervisdo é sé ter um adulto ali2

Eric: N&o. Precisa ser supervisdo consciente, com
posicionamento estratégico e vigilancia ativa. No play-
ground, por exemplo, o educador controla a fila do
escorregador e evita que criangas passem atrds do ba-
lango, onde o risco de impacto é alto. A presenca vira

procedimento, néo improviso.
Gestor: E onde entra o juridico nisso tudo?

Eric: Em trés frentes. Civil, quando ha dano por fo-
lha de manutencéo ou supervisdo. Criminal, quando
existe omissdo ou imprudéncia em situagdes graves.
Trabalhista, se um colaborador se acidenta sem
treinamento ou protegdio adequados. Prevencdo bem
estruturada reduz o risco real e a vulnerabilidade ju-

ridica.
Gestor: O que caracteriza “bem estruturada”?

Eric: Camadas e evidéncias. Medidas gerais para to-
dos. Medidas segmentadas por faixa etéria, como filas
guiadas na Educacdo Infantil e autonomia progressiva
nos maiores. Medidas individuais para necessidades
especificas. E documentagéio: protocolos, checklists de

manutencdo, registros de treinamentos e orientagdes.
Gestor: Isso é compliance?
Eric: Exatamente. Prevencdio também é compliance

escolar: protocolos claros, cumprimento rigoroso,

comunicacdo efetiva e documentacdo. Leis recen-

/ ERIC AMORIM

tes reforcam que a seguranca deve abranger toda a
comunidade escolar, alunos, professores, equipe de
apoio, familiares e visitantes. A Lei 13.722/2018 exige
capacitagdio em primeiros socorros, a Lei 17.341/2022
amplia diretrizes de prevencdo e atendimento, e a Lei
14.811/2024 reforga a responsabilidade coletiva pelo

bem-estar no ambiente escolar.
Gestor: E para nédo virar burocracia?

Eric: Pense em trés fases: pré-evento, evento e
pos-evento. No pré-evento, vocé antecipa riscos,
capacita a equipe, educa alunos e define fluxos. No
evento, aplica o protocolo. No pés-evento, registra, co-
munica com transparéncia e melhora o processo com

um ciclo simples: planejar, executar, checar e agir.
Gestor: E as familias?

Eric: A escola ganha muito quando formaliza um
Manuval da Familia com direitos, deveres, regras e
corresponsabilidade. Quando todos sabem como agir
e qual é sua responsabilidade, o panico diminui e a

resposta fica mais assertiva.

Gestor: Resuma em uma frase.

Eric: Prevencdo ndo é
PREVER + ACAO, todos os dias. E quando isso esta

praticado e documentado, protege vidas, reputacéo e

um lembrete no mural. E

a escola de forma legal.

Este artigo € um recorte pratico. Todas as orientacdes
apresentadas aqui e muito mais, com checklists, proto-
colos, exemplos reais e passos de implementagdo estdio
detalhadas no meu mais novo livro para escolas: Guia
Minha Escola Segura, um guia prdtico para apoiar o
gestor que deseja blindar seu patriménio, reduzir ris-

cos e estruturar prevencdio com respaldo legal.

O Colunista
ERIC AMORIM

Diretor do Grupo Impacto, desenvolvedor

da Metodologia Projeto Anjo — Llicbes que
salvam Vidas. Especialista em seguranga es-
colar e com dez anos de investigagdo para
desenvolver um ambente escolar mais seguro.
www.impactoforschool.com.br

foto cedida pelo colunista
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star na Bett Londres é como olhar
. de frente para o futuro da edu-

cagdio, mas com os pés no chéo.
=== Diferente do discurso mirabolante

que as vezes ronda a tecnologia
educacional, o evento deixou claro um
recado simples, quase tradicional: tec-
nologia sé6 faz sentido quando resolve
problemas reais da escola. E isso dialoga
diretamente com a realidade brasileira.

A primeira grande tendéncia foi o uso
pragmético da Inteligéncia  Artificial.
Nada de substituir professores. Pelo con-
trario. As solucdes mais valorizadas eram
aquelas que economizam tempo docen-
te, apoiam o planejamento, ajudam na
adaptagdio de atividades para diferentes
niveis da mesma turma, contribuem para
a alfabetizacdo e favorecem a incluséo.
Em um pais como o Brasil, onde o profes-
sor lida com turmas numerosas e moltiplas
demandas, usar a tecnologia para perso-
nalizar o ensino ndo é estratégia pedagé-
gica e de economia de tempo e dinheiro.

E aqui entra um ponto essencial, muitas
vezes ignorado nas escolas: antes de
comprar aplicativo, sistema ou material, é
preciso que o professor “compre a ideia”
do produto / sistema. N&o adianta en-
cher a escola de plataformas se quem
esté na sala de aula ndo participou da
decis@o. Sem escuta, ndo hé uso. E o re-
sultado é previsivel: investimento alto, bai-
xa adesdo e ferramentas encostadas. O
caminho mais inteligente — e que vi ser
levado a sério fora do Brasil — é ouvir
primeiro a equipe pedagégica, ouvir os
professores, as familias e até os alunos.
Sé depois disso decidir o que realmente
vale a pena adquirir.

COLUNA / FERNANDA KING

O QUE VINA BETT UK E O OUE
FAZ SENTIDO APLICAR NAS
ESCOLAS BRASILEIRAS

Essa légica da escuta conecta com ou-
tra tendéncia forte observada na feira:
a avaliacdo continua baseada em da-
dos simples e acionéveis. N&o se trata
de relatérios sofisticados para apresen-
tacdo institucional, mas de informaces
que ajudam a decidir rapidamente: quem
precisa de apoio agora? Qual habilida-
de ndo foi consolidada?2 O que precisa
ser ajustado na préxima semana? Esse
tipo de uso de dados é absolutamente
aplicavel & realidade brasileira, desde
que venha acompanhado de formagéo e
clareza de propésito.

A incluséio escolar também apareceu como
eixo central. As tecnologias mais interes-
santes j&@ nasciam pensadas para atender
diferentes perfis de aprendizagem, espe-
cialmente alunos com TEA, TDAH, dislexia
e dificuldades de linguagem. Fica o aler-
ta: ndo basta adaptar depois. A escola
precisa ser inclusiva desde o projeto — e a
tecnologia, quando bem escolhida, pode
ser uma grande aliada.

Outro ponto que me chamou atencéo
foi o equilibrio entre digital e analégico.
Enquanto ainda discutimos se a tecnologia
“atrapalha”, muitas escolas ja entenderam
que o problema néo é a tela, mas o uso
sem intengdo. Vi robética, programagdo
e Inteligéncia Artificial convivendo com
brincadeira, movimento, materiais concre-
tos e projetos mdo na massa. Tradigdio e
inovagdo andando juntas, como sempre
deveria ter sido.

Por fim, algo que ndo pode passar des-
percebido: o cuidado com o professor.
Muitas  solugdes apresentadas  tinham
foco direto na organizacdo do trabalho

docente e na redugdo do desgaste profis-
sional. Néo existe escola inovadora com
professor exausto.

Eventos como a BETT valem muito a pena
justamente por isso — desde que a escola
vé com clareza do que busca. E um evento
grande, intenso, e quem chega sem obje-
tivos corre o risco de se perder no excesso
de ofertas. Quando se sabe o que procu-
rar, as conexdes se tornam reais. As pes-
soas estdo ali, de fato, para trocar, apren-
der, criar parcerias e encontrar solugdes.
E networking de verdade, e ndo mais um
cartdo de visitas esquecido na bolsa.

O futuro da educacdio ndo estd em copiar
modelos estrangeiros, mas em traduzir
boas ideias para a nossa cultura, nossa
legislacdo e nossas urgéncias. A BETT UK
ndo mostra um caminho Onico. Ela mos-
tra que é possivel avancar com intencio-
nalidade, escuta e respeito & esséncia da
educacdo: pessoas cuidando de pessoas.

A Colunista

FERNANDA KING

Pedagoga especializada em desenvolvimento
infantil, diretora escolar do Petit Kids Cultural
Center, CEO da King Consultoria Educacional,
escritora e palestrante.

foto cedida pela colunista
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A INADIMPLENCIA COMO AMEACA INVISIVEL
AS ESCOLAS E O PAPEL DA EDUCACAO DO
COMPORTAMENTO FINANCEIRO

xiste uma ameaca silenciosa que

impacta diretamente a sustenta-

bilidade das escolas brasileiras,
—

mas que muitas vezes ndo rece-
be a devida atengdo estratégica.
Trata-se da inadimpléncia escolar, forte-
mente ligada & perda continua do poder
aquisitivo das familias.

Ao longo de anos visitando instituicdes
de ensino em diferentes regides do pais,
percebo que a inadimpléncia estd sempre
entre as principais queixas de gestores e
mantenedores. O tema é recorrente, pre-
ocupa e gera inseguranca. No entanto,
raramente a discussdo avanga para uma
reflexdo mais profunda sobre as causas
do problema e, principalmente, sobre o
que pode ser feito para transformé-lo de
forma estrutural e duradoura. Em geral,
as solugdes se concentram em renegocia-
¢des pontuais ou medidas emergenciais,
que aliviam o sintoma, mas ndo tratam a
raiz da questdo.

Os nomeros ajudam a dimensionar a
gravidade desse cendrio. Em dezembro
de 2025, o Brasil registrou 81,2 milhdes
de pessoas inadimplentes, o equivalente
a 49,77% da populagdo adulta, segun-
do dados do Serasa. O valor médio das
dividas por pessoa ultrapassa R$ 6.300,
e o montante total devido chega a R$
518 bilhdes. Esses dados revelam uma
realidade preocupante: familias cada
vez mais pressionadas financeiramente,
com menor margem para absorver im-
previstos e tomar decisdes conscientes
sobre seus gastos.

Quando o orcamento familiar entra em
colapso, escolhas dificeis precisam ser fei-
tas. Mesmo reconhecendo a importancia
da educagdio, muitos pais passam a en-

frentar dificuldades para manter compro-
missos financeiros de longo prazo, como
a mensalidade escolar. Nesse contexto,
a inadimpléncia deixa de ser apenas um
problema administrativo e passa a repre-
sentar um risco real & continvidade e &
qualidade das institui¢des de ensino.

E justamente nesse ponto que a educa-
¢do do comportamento financeiro surge
como um caminho possivel e necessério.
Mais do que falar sobre dinheiro, trata-se
de trabalhar valores, sonhos, objetivos e
planejamento. Quando as familias apren-
dem a organizar suas finangas com foco
no que realmente importa, a relacéo com
a escola muda. A educagdo passa a ser
vista ndo como um custo, mas como um in-
vestimento alinhado aos projetos de vida.

Nas escolas que adotam programas estru-
turados de educacdo financeira, os efeitos
véio além da sala de aula. Os alunos de-
senvolvem maior consciéncia sobre esco-
lhas e prioridades, os pais passam a com-
preender melhor sua realidade financeira
e a fomar decisdes mais responsdveis, e a
prépria escola fortalece o vinculo com a
comunidade. Isso contribui para um am-
biente mais saudavel, colaborativo e sus-
tentével no longo prazo.

Existe ainda o mito de que criangas ndo
tém maturidade para lidar com temas
financeiros. A prética mostra o contré-
rio. Desde muito cedo, elas j& entendem
o dinheiro como um meio para realizar
sonhos. Quando esse aprendizado acon-
tece de forma adequada & faixa etéria,
os resultados sdo consistentes e duradou-
ros. Estamos formando uma geragdo mais
equilibrada financeiramente, mais prepa-
rada para lidar com desafios e menos vul-
nerével ao endividamento.

A educacdo financeira ndo deve se res-
tringir aos alunos. Professores precisam
ser capacitados para disseminar o tema
com seguranga, e os pais devem ser in-
cluidos nesse processo por meio de pales-
tras, encontros e conteGdos acessiveis. A
mudanga de comportamento s6 acontece
quando toda a comunidade escolar cami-
nha na mesma direcéo.

Diante de um cendrio em que a inadim-
pléncia cresce e o poder aquisitivo diminui
a cada dig, insistir apenas em solugdes
paliativas é adiar um problema que tende
a se agravar. Talvez o caminho esteja jus-
tamente em investir na causa, e ndo ape-
nas no efeito.

A inadimpléncia pode ser invisivel no ini-
cio, mas seus impactos sdo profundos. A
educacdo do comportamento financeiro
ndo elimina crises, mas prepara pesso-
as e instituicdes para atravessé-las com
mais consciéncia, equilibrio e responsa-
bilidade. Para as escolas, pode represen-
tar ndo apenas uma resposta & inadim-
pléncia, mas uma estratégia inteligente
de sustentabilidade e geracdo de valor
no longo prazo.

O Colunista

REINALDO DOMINGOS

Presidente da Associacdo Brasileira de Profis-
sionais de Educacdo Financeira (ABEFIN] e
fundador da DSOP Educacdo Financeira.

foto cedida pelo colunista
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UNIF ES
DE EXC?I.R&CIA.
SUCESSO

GARANTIDO PARA
SUA ESCOLA.

Ma Casa dos Uniformes, atendemes
todas as necessidades de sua escola.
Cuidamos do design, provas e logistica,
Criamos uniformes Unicos, com solugbes
brithantes, vividas e elegantes, Oferecemos
uma vasia gama de cores e padrdes,
com griginalidade em cada peca.

QUALIDADE E PROFISSIONALISMO.
Utihzamos s melhores tecidos para
confeccionar uniformes de alla
qualidade, conforto e durabilidade.
Todos feitos com maxima dedicacdo.

UNIFORMES A PRONTA ENTREGA.
Tudo para vocé ganhar fempo com nossa
criagAo e design. Fale conosco e descubra

um munda de opgbes para sua escola.

ATENDEMOS
EN TODO
Eacnuasm L}

HMODA ESCOLAR

0 methor confato para atender
proprietanios, diretores efou execulivos
de escolas & pelo WhalsApp.

) 44 3024 3275 » 44 99182 2559

Direcional Escolas - Marco de 2026

i vendas@casadosuniformes.com.br
€3 [E casadosuniformesmga
B www casadosunilormes. com.br
© Rua Santos Dumont, 3205 - Maring4 - PR

GESTAO DE EQUIPAMENTOS NO AMBIENTE ESCOLAR .

s componentes que integram a

estrutura fisica escolar séo ele-

mentos fundamentais quando

refletimos sobre uma boa dis-
posicdio e organizacdo dos espacos de uma
escola. A disposicdo espacial, o planeja-
mento mobilidrio e as suas funcionalidades
embutidas s&o caracteristicas primordiais
que influenciam diretamente no bem-estar,
no conforto de estudantes e no rendimento
da aprendizagem do aluno.

De modo geral, o mobiliario escolar & um
importante componente que auxilia na or-
ganizagdio, na praticidade e apoia direta-
mente no processo de ensino. Atualmente,
com a utilizagdo cada vez maior de equipa-
mentos tecnolégicos com intencionalidade
pedagégica em salas de aula, observamos
no mercado mobiliario solu¢des inovadoras
desenvolvidas para proporcionar o geren-
ciamento eficiente de vérios aparelhos tec-
nolégicos simultaneamente, como os armé-
rios Educharge.

SEGURANCA E ORGANIZACAO

Danielle Andrada, empreséria do setor, nos
conta que os armérios Educharge sdo es-
tacdes méveis, desenvolvidas em vérios ta-
manhos e capacidades, e que foram proje-
tadas para o armazenamento, o transporte
e a recarga simulténea de dispositivos ele-
trénicos, como notebooks, tablets e chrome-
books. “Trata-se de uma solugdo completa
para a gestdo desses equipamentos tecno-
légicos no ambiente escolar, garantindo se-
guranga, organizagdo e eficiéncia no pro-
cesso de recarga”, afirma.

A implementagdo desses armarios nas es-
colas & vantajosa para a rotina pedagégi-

ca e para a seguranca dos equipamentos.
Segundo o empresdria, os beneficios dos
armdrios contemplam caracteristicas como
seguranga, organizacdo, eficiéncia ener-
gética, mobilidade e protecdo dos equipa-
mentos. Os armdrios tém estrutura robusta
em aco com fechaduras, minimizando riscos
de roubos ou danos ao patriménio escolar,
garantindo, assim, um armazenamento se-
guro e centralizado. Os equipamentos sdo
organizados em compartimentos individuais
e com sistemas de organizacdo de cabos.
Os gabinetes sdo equipados com rodizios e
alcas, podem ser deslocados facilmente en-
tre os espagos da escola, funcionando como
um “laboratério mével”.

FORNECEDORES ESPECIALIZADOS

Para gestores que pretendem buscar forne-
cedores especializados para adquirir armé-
rios de recarga, algumas observacdes sdo
primordiais. Segundo Andrada, é preciso
avaliar as necessidades da instituigdio para
determinar a quantidade e o tipo de dispo-
sitivos que precisam ser gerenciados, j@ que
os armdrios oferecem modelos com capa-
cidades variadas. “Verifique caracteristicas
importantes como mobilidade (rodizios de
qualidade), seguranca (sistemas de trava-
mento), organiza¢do interna (gerenciamen-
to de cabos) e, principalmente, os sistemas
de protecdo elétrica para os equipamentos”,
salienta. Verifique certificagdes e compati-
bilidade com os dispositivos utilizados pela
escola. E “opte por fornecedores com boa
reputagdo no mercado”, finaliza. (RP)

Hl SAIRA MAIS

DANIELLE ANDRADA
dani@eduinfo.com.br

Imagem: IA
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Gabinete de Recarga para chromebooks/tablets e notebooks

Mais tecnologia, sem precisar
de novas estruturas!

O EDUCHARGE otimiza o seu espaco
fisico co transformar qualquer sala de
aula em um laboratério digital movel.
Elimine estruturas fixas subutilizadas e
invista na versatilidade que o ensino
modemo exige.

Ele atende aos padrdes de qualidade
exigidos por grandes empresas de
tecnologio.

LHAdS Assista ao video
. f e descubra como PRODUTO NACIONAL

5 funciona o Educha rge

=

Ventilagéo Eficiente

Multifuncional

Portas e divisdrias

Nodielo Capacidade de o ectios Removiveis
Equipamentos '
En2 i2 equipomentos
Alga

Ei24 24 equipamentos Ergonomica

EI3G 36 equipamentos

El40 40 equipamentos

ElS4 54 equipamentos Divisorias limitodoras

com borracha

Tecnologia pronta para o uso. Em qualquer lugar, a qualquer hora.

Entre em contato:

A Eduinfo & especializada em Oeduinfo.combr

criar ambientes educacionais Cieduinte@eduinto.com.br
personalizados e adaptados as
necessidades de cada instituicao.

Converse
com a Eduinfo

Siga-nos nas redes sociais:

© §f @ im

eduinfo.br


https://bit.ly/3FrTRqe

Educacao de ALTA
PERFORMANCE

no aprender, no agir e no evoluir.

A Educagdo ABSOLUTA do KELVIN SISTEMA DE ENSINO
promove a performance estudantil completa, unindo
conhecimento, atitude e desenvolvimento pessoal. Cada etapa
do aprendizado contribui para formar alunos confiantes,
conscientes e preparados para os desafios do futuro,

J# .II ..

+de
aprovacoes nos ultimos 5 anos

APROVACOESde

Simulados com provas objetivas dos principais
vestibulares do pais, como Fuvest, Unicamp,
UERJ e ENEM com correcdo TRI. E olimpiadas
para ensino fundamental e ensino médio.

Kelvin

Sistema de Ensing

VIDEOAULAS na plataforma 17 3234-8047
d.'g:ta! KELVIN ONLINE o 0 |'§'I sistemakelvin

{» Listas de Exercicios.
> Simulados Digitais.

’ el www.kelvineducacao.com.br
Imersaao ENEM.
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COLECAO

A Colegcdo ABSOLUTO foi desenvolvida para
transformar dedicacdo em RESULTADOS reais,
Com metodologia estruturada, material com-
pleto e foco em performance, cada estudante
recebe a base e o direcionamento necessarios

para alcancar seus objetivos académicos e se '
destacar nos vestibulares e no ENEM. d - - '_————.

. S A Crescimento néo
O material didatico acontece por acaso!
faz parte do resultado. Ele 6 consequéncia de método,

organizagdo e clareza pedagdgica.

Estrutura

METODOLOGICA

« Conceitos
« Competéncigs e habilidades

= Teoria
= Competeéncias e habilidades

= Exercicios objetivos efou
discursivos para fixacao do
conteddo

Estrutura  _
METODOLOGICA

Colecdo Fundamental

Relembrando
« Conceitos do ano anterior
« Competéncias e Habilidades

Teorizando

= Teoria

» Material atualizado anualmente
= Competéncias e Habilidades

Box Diversos
Cada capitulo conta com boxes
que atendem aos diferentes

sala de aula,

+ Exercicios objetivos efou
disclrsivos para

—
? ="

aprofundamento do conteudo =
- =

E—

=

« Exercicios selecionados a
partir das provas do ENEM

Fixando
s objetives efou discursivos
o do conteddo,

Aprofundando

Exercicios objetivos efou
discursivos para aprofundamento
do conteudo.

Organizando
Mapa visual de todo o conteddo
abordado.

Refletindo

Atividades que auxiliam na
construgdo de identidade,

po amento critico e
ampliacdo das relaches sociais
dos alunos

6 volumes

Feito por professores, garantindo
credibilidade, contextualizacio
e uma diditica eficionte.

Preparagdo estratégica para ENEM e
vestibulares.

b ] ==
ENEM L

Contempla as dimensdes
intelectuais sociais,
emocionais e éticas.

Estrutura didética e
engajadora.
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ESPECIAL DIALOGOS COM A GESTAO

SUSTENTABILIDADE NA ESCOLA: COMO INCENTIVAR A

EDUCACAO AMBIENTAL E INSERIR PRATICAS ECOLOGICAS NO
COTIDIANO DOS COLEGIOS?

Compreendendo a escola como um importante espaco que
atua diretamente na formagdo integral de cidadaos, é
imprescindivel que o incentivo da constru¢cdo de uma

educacdo ambiental, assim como a insercdo de acées

efetivas sustentdveis, integre tanto o cotidiano escolar

como os projetos interdisciplinares desenvolvidos na
escola - e ndo apenas em datas especificas ou em
atividades pedagégicas pontuais

tematica da sustentabilidade, assim
como as preocupagdes e as possi-
veis prdticas que as compde, nos
convida a refletir sobre a relacéo
e a interferéncia humana direta no
meio ambiente, bem como suas repercussdes
em escalas local e global. Os debates que
envolvem os aspectos da sustentabilidade re-
velam ndo sé a urgéncia de discutir atitudes
ecolégicas efetivas na atualidade, como in-
centiva a conscientizacdo educativa, a cons-
trugdo de um pensamento socioambiental e
o cuidado plural que deve existir do ser hu-
mano com o espago que ele habita e transita.

Uma pesquisa divulgada em outubro de 2024
e realizada pela Descarbonize Solugdes, reve-
lou que 67% dos brasileiros acreditam que a
responsabilidade pela educagdo ambiental das
criangas é das escolas. O estudo, que explora
a percepgdo da populagédo brasileira sobre a
temdtica da sustentabilidade, também apon-
tou que 58% dos entrevistados consideram as
criangas mais conscientes do que seus pais e/
ou responsaveis em relagdo ao meio ambien-
te; e 51% defendem que a educagdo ambiental
deve ser introduzida o quanto antes, preferen-
cialmente na educacdo infantil — até os 5 anos.

Para adentrar nesse importante debate, que

identifica tanto a insercdo da educacdo
ambiental como a inclusdo de préticas sus-
tentéveis nos colégios como iniciativas ne-

cess@rias e urgentes, conversamos com trés

especialistas que indicam alguns caminhos
para incentivar as agdes de conscientiza-
¢do e prdticas sustentaveis que podem ser
promovidas no cotidiano escolar. Confiral

Douglas Giglioti

- Especialista

em implementagéo estratégica de
sustentabilidade em escolas e diretor
da Reconectta

“O cendrio que mais encontro nas escolas: uma
ou duas professoras entusiastas, a¢des pontu-
ais e descontinuadas, e experiéncias frustrantes
com o tema. O diagnéstico é claro: embora ne-
cessdria e intrinseca & funcdo social da esco-
la, a sustentabilidade ndo é prioridade para
a maioria da comunidade escolar. Reconhecer
esse fato sem culpa e abandonar a légica tra-
dicional, que tenta mobilizar pelos beneficios
da sociedade e ndo pelos ganhos da escola
e suas pessoas, é o primeiro movimento de
maturidade para uma gestdo que quer forta-
lecer sua coeréncia e potencializar resultados
por meio da Educagdio para Sustentabilidade.

Se a prioridade institucional é atrair e reter alu-

Por Rafa Ella Pinheiro / Fotos Divulgagdo

nos, a pergunta estratégica passa a ser como a
sustentabilidade pode se tornar um diferencial
pedagégico concreto. O que funciona, na pré-
tica, é estruturar uma temdtica por ano-série,
de forma sequenciada e integrada ao curriculo
jé@ existente. Assim, ndo se adiciona carga &
professora, jG sobrecarregada, transforma-se
a tecnologia ambiental em ferramenta peda-
gdgica, evitando que espagos como a horta ou
a composteira, sejam de responsabilidade in-
dividual ou tornem-se mais um problema ope-
racional, e, principalmente, tangibiliza-se para
as familias uma progressdo clara e estrutura-
da. Para este processo, a formagdo da equipe
é condicdo indispensavel: a maioria dos proje-
tos se encerra no primeiro desafio técnico jus-
tamente pela auséncia de preparo adequado.

Quando a prioridade envolve as familias, é
preciso evidenciar que as principais escolas do
mundo estruturam programas consistentes de
sustentabilidade porque os beneficios sdo ob-
jetivos e mensuraveis diretamente para os estu-
dantes. Estudos demonstram ganhos cognitivos
e socioemocionais associados ao contato com
a natureza, e o Férum Econdmico Mundial, em
seu relatério sobre o Futuro do Trabalho, apon-
ta sustentabilidade como a segunda competén-
cia mais valorizada no mercado de trabalho
para os préximos anos. Trata-se de formagdo
para a vida de verdade, em todos os sentidos.

O que fazer é conhecido, o como e o porqué
ndo. Sustentabilidade precisa ser trabalhada



Sustentabilidade nao é atividade.
E projeto pedagdégico com resultado real!

Ha 10 anos, a Reconectta apoia escolas a fazerem a sustentabilidade
funcionar de verdade, com material estruturado e aplicavel!

A Trilha de Educacao Socioambiental

é um pacote completo para escolas que querem:

@ Atividades “mao na massa” organizadas por
ano e série
Conducao passo a passo para educadores
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de forma pragmdtica, como valor estruturan-
te da cultura institucional e eixo do desenvol-
vimento humano. Dessa forma, mais do que
uma agenda ética, torna-se posicionamento
estratégico que endereca suas prioridades
reais, construindo diferenciacdo pedagégi-
ca, fortalecendo retencdo e consolidando sua
reputacdio institucional com visdo de futuro.”

Paula Orsi - Supervisora de érea das
disciplinas de Ciéncias, Biologia e
Quimica da rede Anglo Alante

“Incentivar a reflexdo sobre sustentabilidade
comeca pela integracdo de temas como con-
sumo consciente e mudancas climaticas em to-
das as disciplinas e ndo apenas em Ciéncias
da Natureza e Geografia, alinhando-as aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
UNESCO. Para que essa conscientizagdo seja
efetiva, a escola deve se tornar um laboratério
vivo de préticas sustentaveis, onde a gestdo de
residuos e a coleta seletiva ensinam mais do
que qualquer palestra. O exemplo prético da
instituicdo valida o discurso académico, crian-
do um ambiente de coeréncia educativa onde a
sustentabilidade deixa de ser um tema isolado
e passa a fazer parte da rotina pedagégica.

No cotidiano escolar, a transformacdo da teo-
ria em pratica ganha forca com projetos como
hortas escolares e sistemas de compostagem.
Essas iniciativas promovem a seguranca ali-
mentar e o respeito aos ciclos biolégicos,
permitindo que os alunos observem a trans-
formagdo de residuos organicos em adubo.
Somado a isso, a criagdo de ‘brigadas am-
bientais’ formadas pelos estudantes estimula
o protagonismo juvenil, promovendo o senso
de responsabilidade e pertencimento. Ao co-

nectar o conhecimento & agdo direta, seja
reduzindo o uso de pléstico ou cuidando da
terra, a escola torna a aprendizagem signi-
ficativamente mais profunda, combatendo a

disténcia entre a vida urbana e a natureza.

Além da gestdo de residuos, a eficiéncia no
uso de recursos naturais como adgua e energia
deve ser uma pauta constante e visivel. Cam-
panhas para o consumo consciente e a pos-
sivel instalacdo de tecnologias como cisternas

ou painéis solares mostram que a sustentabi-
lidade é também uma questdo de gestdo in-
teligente. Esses dados reais podem ser leva-
dos para a sala de aula para contextualizar
o aprendizado. No entanto, o sucesso dessas
acdes depende do envolvimento de toda a
comunidade: professores, gestores, funciond-
rios e familias precisam estar alinhados para
servirem de exemplos para os alunos desde
pequenas acdes didrias até a apresentacdo
de palestras, feiras ambientais e parcerias lo-
cais que ampliam o alcance das acdes e re-
forcem que a preservacdo do meio ambiente é
uma responsabilidade de todos na sociedade.

Sendo assim, incentivar a educacdo ambiental
exige intencionalidade pedagégica, exemplos
praticos e engajamento coletivo. Ao promo-
ver acdes de conscientizagdo e incorporar
habitos sustentéveis ao cotidiano, a escola re-
afirma sua funcdo social de formar cidaddos
preparados para os desafios contempordne-
os. A sustentabilidade nas escolas ndo deve
ser apenas um conteddo a ser ensinado para
uma prova, mas uma cultura a ser vivida dia-
riamente. Ao cultivar esses valores, transfor-
mamos o ambiente escolar em um espago de
bem-estar social, preparando nossos alunos
para se tornarem liderangas aptas a construir
um mundo mais equilibrado, justo e em harmo-
nia com o planeta e com as geracdes futuras.”

Fernanda Esteves Cardozo - Coordenadora
de educacdo do Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens Vazias de
Defensivos Agricolas (inpEV) e responsdvel
pelo Programa de Educacéo Ambiental
(PEA) Campo Limpo

“Acreditamos na ludicidade como uma ferra-
menta pedagégica eficaz na abordagem da
educagdo ambiental em sala de aula. Com
jogos e brincadeiras criativas e adaptadas a
cada faixa etdria, é possivel captar a aten-
¢do e o interesse dos estudantes. Além disso,
trabalhar o tema de forma interdisciplinar,
relacionando conteddos de diferentes dreas
do conhecimento com questdes ambientais,
também apoia o desenvolvimento de uma vi-
sdo critica sobre o tema. Ao discutir consumo
consciente, gestdo de residuos, uso responsavel
dos recursos naturais e impactos das escolhas

individuais, a escola amplia a compreensdo
dos estudantes sobre seu papel na sociedade
e estimula uma visdo cidadd e participativa,
além de incentivar mudangas atitudinais que
possam gerar resultados nas comunidades.

No cotidiano escolar, praticas simples j& con-
tribuem para a formagdo de habitos sustenta-
veis. A separacdo dos residuos entre recicld-
veis, ndo reciclaveis e organicos, com cestos
de lixo distintos e identificados, a construcdo
de uma composteira na escola (que pode gerar
adubo para a horta escolar), a organizagdo
da coleta seletiva dos materiais reciclaveis,
projetos para uso responsavel de materiais,
mudancas como a adogdo de canecas e saco-
las de pano e campanhas internas de reducdo
do desperdicio de égua e energia sdo exem-
plos que tornam o aprendizado mais concre-
to. Quando essas acgdes sdo incorporadas d
rotina, os estudantes passam a perceber que
pequenas atitudes tém impacto real no meio

ambiente. Outro ponto importante é o fato
de que os estudantes se tornam multiplicado-
res desses ensinamentos, levando informacées

para suas familias e circulos de amizade.

Essas acdes, colocadas em pratica, podem re-
velar a necessidade de melhorias na gestdo
pUblica ou até na estrutura da prépria escola.
A partir dessa constatagdo, é possivel incenti-
var o desenvolvimento de atitudes cidadds nos
estudantes, propondo, por exemplo, o envio de
cartas a Prefeitura, pequenas mudangas na es-
trutura da escola, sessdes de cinema ambiental
abertas & comunidade, feiras de ciéncias e di-
versas outras acdes que coloquem o estudante
como protagonista pela transformagéo da re-
alidade em que vive. Tais projetos ajudam a
despertar o interesse dos alunos e favorecem a
construcdo de valores como pertencimento, res-
ponsabilidade, cuidado e respeito ao coletivo.”

SUSTENTABILIDADE COMO
PROJETO PEDAGOGICO

Transformando a conscientizacdo sobre a
importancia da sustentabilidade em acdes
praticas com intencionalidade pedagégica,
estudantes do 52 ano do Colégio Santa Mar-
celina do Rio de Janeiro desenvolveram um
projeto interdisciplinar que engloba um siste-
ma de captagdo de égua da chuva, a reati-
vagdio de placas solares e uma campanha de
De-
nominado “Seja um beija-flor: cada gota

recolhimento de residuos especiais.

importa”, o projeto também levou estu-

dantes a desenvolverem um protétipo que

integra todas essas solugdes, aplicando

na prética os conhecimentos adquiridos.



Para desenvolver essas acdes, os estudan-

tes foram incentivados, ao longo do ano
letivo, a utilizarem préticas sustentéveis ali-
nhadas a recursos tecnolégicos, como pes-
quisas, producdes audiovisuais, campanhas
educativas e prototipagem, vivenciando di-
ferentes maneiras de aprender e se expres-
sar. O objetivo foi demonstrar que pequenas
acdes podem gerar impactos positivos signi-
ficativos no meio ambiente e na sociedade.

Com o apoio da equipe gestora, os estudan-
tes desenvolveram um sistema de captagdo de
4gua da chuva. A d4gua coletada serd utili-
zada em atividades como irrigagdo, limpeza
de pdtios e manutencdo de éreas externas,

contribuindo para a redugdo do consumo de
dgua potavel. Outra acdo importante foi a
reativacdo das placas solares j@ existentes na
unidade. Com a colaboracdo de uma empre-
sa parceira, o sistema voltou a operar e per-
mitird a instalagdo de um totem para recarga
de dispositivos eletrdnicos, alimentado por
energia solar, disponivel para estudantes, co-
laboradores e familiares. O projeto também
inclui uma campanha de conscientizacdo e
coleta de residuos especiais, como lampadas
de LED, pilhas, baterias e pequenos eletrdnicos.

De acordo com a Ana Claudia Andrade, uma
das professoras que auxiliou na conducéo da
iniciativa, esse “projeto reforga a importancia
do aprender fazendo, o que esté alinhado o
nosso objetivo de formagdo integral e & nossa
missdo educativa, com a qual o estudante com-
preende o seu papel como agente de transfor-
magdo”. De modo geral, a realizagdo do pro-
jeto estimulou a reflexdo sobre o papel de cada
individuo na construcdo de um futuro melhor,
além de fortalecer as competéncias cognitivas
e socioemocionais, como cooperagdo, prota-
gonismo, cidadania e consciéncia ambiental.

Os efeitos positivos do projeto ampliaram os
seus propésitos para as familias dos estudan-
tes, que compartilharam com pais e/ou res-
ponsaveis acdes sustentaveis que podem ser
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adotadas em casa, como a criacdo de hortas,
economia de égua e reciclagem doméstica.
“Ao incentivar pequenas mudancas de habito,
o projeto amplia seu alcance social e reforca
a importéncia da sustentabilidade ambiental
compartilhada, mostrando que agdes simples
podem gerar transformagdes significativas
no dia a dia”, complementa a educadora.
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EXPERIENCIA INTERNACIONAL E FORMACAO INTEGRAL.

dominio de um segundo idio-

ma é um elemento indispensa-

vel para a formagdo integral

dos estudantes na atualidade.
A fluéncia em um idioma estrangeiro reflete
diretamente nas demandas do mercado de
trabalho, tornando o jovem mais qualificado
no campo profissional, na imerséo de co-
nhecimentos globais, assim como enriquece
sua comunicagdo. Em paralelo & imersdo
linguistica de um novo idioma, ampliar o
repertério sobre variadas culturas interna-
cionais e potencio|izor vivéncias, como as
oferecidas pelos programas de intercambio,
contribui para a formagéo prdtica e cultural
de cada estudante.

Esse encontro entre imersdes linguistica e
cultural, proposta pelos intercémbios, se
mostra positiva para os desenvolvimentos
académico, pessoal e profissional de cada
estudante, o que podemos constatar com
a expansdo do mercado brasileiro de in-
tercambio. Gabriel Kineippe, fundador de
uma agéncia de intercdmbio que desenvolve
experiéncias exclusivas para as escolas, nos
conta que na Gltima década “o intercémbio
deixou de ser um artigo de luxo para se
tornar uma etapa estratégica da formagéo.
Hoje, as familias compreendem que a profi-
ciéncia em um segundo idioma néo é mais

um diferencial, mas um pré-requisito bésico”.

A compreensdo da proficiéncia de um se-
gundo idioma como pré-requisito funda-
mental, segundo o empresdrio, influenciou
na expansdo de programas bilingues nas
escolas, e impulsionou experiéncias que
contemplassem o aprendizado bilingue de

maneira prética e cultural. “Nesse cendrio,
o intercémbio surge como a extensdo ideal
do projeto pedagégico. Para a instituicdo, é
uma oportunidade de ouro: o colégio assu-
me o protagonismo na internacionalizagdo
do aluno, oferece um diferencial competitivo
de peso frente & concorréncia e gera uma
receita adicional importante, sem sobre-
carga operacional para a equipe interna”,
explica Kineippe.

Outro fator importante que contribui para
uma maior procura por programas de inter-
cambio, diz o empresério, é a populariza-
¢do dos programas de curta duragdo, rea-
lizados entre duas e quatro semanas. “Eles
se encaixam perfeitamente no calendério de
férias brasileiro, permitindo que a escola or-
ganize grupos anuais. Isso cria uma cultura
de viagem no colégio, onde o aluno jé pla-
neja sua trajetéria académica prevendo essa
imersdo global”, complementa.

Na rota dos intercdmbios, alguns destinos
sdo mais procurados por atenderem deman-
das especificas. Canadé, Estados Unidos e
Reino Unido séo destinos que lideram as bus-
cas para a experiéncia do intercambio e sdo
conhecidos por receberem muitos estudantes
estrangeiros. Segundo Kineippe, o Canadé
é imbativel nas questdes de seguranca, aco-
lhimento e custo-beneficio; os Estados Uni-
dos é o destino preferencial para colégios
que buscam imersdo em dreas como Cién-
cia, Tecnologia, Engenharia e Matemética
(STEM) e programas de alta performance
esportiva; j&@ o Reino Unido segue como a
referéncia maxima para escolas que prezam

pela tradicdo e exceléncia académica rigo-

Imagem: Adobestock
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rosa. Recentemente a China entrou na rota
de intercémbios com roteiros disruptivos, fo-
cados em inovagdo, tecnologia de ponta e

uma nova visdo de mercado global.

“A definicdo do destino ideal ndo é aleats-
rig; trata-se de uma equagdo estratégica que
envolve o perfil socioecondmico das fami-
lias, as metas pedagégicas da mantenedora
e a expertise dos parceiros envolvidos”, diz

4

o empresdrio. Com isso, é importante bus-
car assessorias especializadas “para que a
escolha do destino esteja em total sintonia
com a identidade da escola, garantindo que
o programa seja um caso de sucesso para a

instituicdo e para os alunos”, completa.

As experiéncias multiplas vivenciadas por
estudantes que realizam intercambios s&o
significativas e consolidam “o que chama-
mos de formagédo para a cidadania global”,
como diz Gabriel Kineippe. Nesse sentido,
os beneficios de um intercambio sdo inegé-
veis. E, se olharmos para a gestdo escolar, a
proépria instituicdo pode ser um polo incen-
tivador para os estudantes participarem de
programas internacionais. Mas para inserir
os programas na escola é preciso cautela.

“Langar um programa sem uma base sélida
pode gerar um risco reputacional: se o aluno
ndo se sente linguisticamente e emocional-
mente apoiado, a experiéncia pode ser frus-
trante, refletindo negativamente na imagem
da escola”, explica Kineippe. Para garantir
que o intercdmbio seja um sucesso, o em-
presdrio indica que a escola deve se apoiar
em trés pilares fundamentais: ter um pro-
grama bilingue ou de idiomas robusto, com
resultados comprovados em sala de aula; o
diretor deve buscar parcerias com selos de
qualidade reconhecidos, como o Selo Belta;
e comegar com programas de curta dura-
¢do e “sob medida”, contando com a parti-
cipagdo ativa de professores ou da prépria
direcdio no processo.

Nesse processo de internacionalizagdo das
instituicdes de ensino, Kineippe ressalta ou-
tras indicagdes para gestores que pretendem
adotar programas de intercdmbio. A primei-
ra dica prética é ndo deixar que o programa
de intercambio seja visto como um produto
de “prateleira” oferecido por uma empresa
parceira, mas como uma extensdo da jorna-

da de conhecimento do aluno. Comunicacéio

estratégica sobre o programa é essencial,
por isso realize eventos com pais e/ou res-
ponsdveis com a participagdo de parceiros
(agéncias) para sanar todas as dovidas so-
bre seguranga, satde e logistica.

“Crie uma cultura de experiéncia e utilize
o retorno dos alunos como ferramenta de
marketing interno. Depoimentos, fotos e
apresentagdes dos estudantes que voltaram
da viagem servem de inspiragdio para as tur-
mas mais novas, criando um ciclo virtuoso de
procura anual. Tenha foco no ‘pés-viagem’
e valorize a experiéncia na volta. Promova
momentos onde o aluno possa compartilhar
o que aprendeu. Isso tangibiliza o valor do
investimento para a familia e reforca o di-
ferencial competitivo do colégio perante o
mercado”, indica Kineippe.

AMPLIANDO O REPERTORIO
CULTURAL E ACADEMICO

Com o objetivo de propiciar uma experién-
cia Onica de aproximagdo com a ciéncia, no
Gltimo ano um grupo de 10 estudantes do
92 ano do Ensino Médio do Colégio Santa
Marcelina S&o Paulo realizou o primeiro
intercémbio para Suica, incluindo visitas ao
CERN (Organizacdo Europeia para a Inves-
tigagdio Nuclear), o maior e mais importante
laboratério de fisica de particulas do mun-
do, ao Museu do Einstein e a sede da ONU.

“Buscé4vamos oferecer aos estudantes a
oportunidade de vivenciar conceitos estu-
dados nos ambientes de aprendizagem e
ampliar seu repertério cultural e académi-
co”, afirma a Coordenadora de Ciéncias da
Natureza do Colégio Santa Marcelina Séo
Paulo, Andressa Pinter dos Santos Ninin,
que acompanhou e supervisionou o grupo
na viagem.

Além de potencializar o processo de apren-
dizagem, diz a coordenadora, a viagem
também desenvolveu habilidades socioemo-
cionais importantes, como autonomia, coo-
peragdo, resolugdio de problemas e adapta-
¢do a novos contextos culturais. (RP)

Bl SAIBA MAIS

GABRIEL KINEIPPE
gabriel@internafionalexperience.com.br
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FOR/\/\ACAO COMPLEMENTAR ESPORTIVA .

relacdo e o entrosamento com o
conhecimento surgem de maneira
dindmica - e sob diversas metodo-
logias — em variados momentos no
cotidiano escolar, inclusive nas atividades ex-
tracurriculares. Em paralelo &s aulas regulares,
que compdem a grade curricular e a progra-
magdo pedagédgica de cada escola, os cursos,
as oficinas e as atividades extracurriculares,
gerq|menfe oferecidas no contraturno escolar,
abrangem a formagdio integral de cada estu-
dante, além de instigar a ampliagdo do reper-

tério do aluno em diversas dareas.

O “extracurricular” ou o “after school”, diz Ge-
orge Procopio, empresario do setor, & uma ten-
déncia mundial que utiliza espacos escolares
ociosos para oferecer programas de atividades

para criancas e adolescentes.

Como formagdo complementar, as atividades
extras trazem beneficios significativos para os
estudantes, e colaboram n&o s6 com campos
de experimentagdes, descobertas de interesses
como, também, no processo de socializacdo
das criangas. Especificamente nas atividades
esportivas, Procopio cita outros beneficios,
como a iniciagcdo do aluno na modalidade
esportiva, melhora na coordenagdo motora,
aprendizado do ganhar e perder, “e o benefi-
cio que mais gostamos de falar: sdo momentos
de atividades distante do digital, como celula-

res e jogos eletrénicos”.

De acordo com o empresério, o oferecimento
de atividades esportivas extracurriculares traz
beneficios para a gestdo escolar, se mostran-
do como um diferencial da escola, especial-

mente durante as campanhas de matriculas e

rematriculas. “Além de ser um diferencial, o
extracurricular é um grande decisor no fecha-
mento da matricula de uma familia onde pai
e mde trabalham durante um longo periodo”,

destaca Procopio.

“Na década de 90, era comum ver aulas extras
de futebol, handebol, vélei e basquete. Hoje,
outras modalidades sdo muito procuradas pe-
los alunos e as atividades variam de acordo
com cada faixa etéria”, afirma o empresério.
Para o Ensino Infantil, juds, ballet, iniciagdo es-
portiva, futebol e musicalizagdo sdo atividades
bem procuradas. Para o Ensino Fundamental
1 sdo ténis, gindstica artistica, futebol, circo,
skate, patinagdio, street dance, teatro, robética
e programacdo de games. J& para o Ensino
Fundamental 2 e Médio, sdo buscados treina-
mento esportivo para representar a escola em

campeonatos e bosquefe.

CONTRATAR EMPRESAS
TERCEIRIZADAS

Atualmente, muitas empresas oferecem as es-
colas servicos de atividades extracurriculares
tematicas. Contratar empresas especiq|iza-
das nessa drea é vantajoso, mas é preciso se
atentar, segundo Procopio, se os profissionais
que ministrardo as atividades sdo especialis-
tas da modalidade, e se o profissional é for-
mado em Educagdio Fisica e possui o registro
especifico do CREF - Conselho Regional de

Educacdo Fisica, documento fundamental para

atuar na darea. (RP)
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GEORGE PROCOPIO
george@rentapro.com.br
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https://bit.ly/4r6THuc
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ACESSORIOS (VENTILADORES, BEBEDOUROS), ALIMENTAGCAO E NUTRICAO, BRINDES, REGULARIZAGAO DE DOCUMENTOS, SOFTWARE DE GESTAO

dukont Se o calor esta te deixando mal...
Vem pra Capltal'

Softwares Online de
Gestao Académica,
Financeira e EAD

www.edukante.com

sac@edukante.com
@ (81) 997747378

ALIMENTAGAO QUE ACOLHE,
EDUCA E TRANSFORMA

A Quahy Food for School ofersce uma consultaria compheto que
Integra seguranga dos alimentos, educagdo olimentar o

Comampla experiéncia no
setor educacional, a RG
Licenclamentos i viabilizou
com sucessa a regularizacio
de dezenas de colégios e CEls A
na capital e regiao B 1 acolhimento a5 familics
metropolitana de S0 Paulo. - i -_\__ w w Tuda 240 com processos claros, apaio continue & mas de 19 anos
e t’# B : - & de experiéncio oo koo dos escobys,
Entre nossos clientes estio é&ﬁﬁi e .
instituigdes como o Colégio £
Padre Giordano, Colégio
Wellington, Coléglo Cerimar
& diversas escolas pablicas e
privadas.

Atuamos com agilidade e exceléncia,
tudo para garantir que sua escola
estefa sequra, dentro da lei e pronta
para crescer.

Fale com guem entende do seu
setor.
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i mirareitanee Lembrangas qui permandonm na maemdeia que 540 3 gente tem! .y

T e, rglicenciamentos.com.br


https://bit.ly/3KmxCZ1
https://bit.ly/3WRuCFZ
https://bit.ly/35mDVY6
https://bit.ly/44YQjty
https://bit.ly/4ompyqA
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CJA-07B CJA-06B CJA-05B CJA-04B CJA-03B CJA-01B

Conjunto Aluno tampo em madeira ou ABS, ambos com a parte superior
revestido em férmica para rapidez na limpeza, evitar riscos e arranhdes.

Conjunto Aluno tampo ABS, COM Porta copo, lapis, copo / borracha,
estrutura com travessa superior com trava de sustentagdo, ambos em
tubo de sec¢do quadrada 20x20

PAGAMENTO:
FABRICA 5X
CARTOES 12X

WHATSAPP

CORTEZMOVEIS.COM.BR < (15)3276-9999
CORTEZ@CORTEZMOVEIS.COM.BR  »=«

Fabrica - Tel: (15) 3276-9999
Rod. Leonidio de Souza Barros, KM B,5
Distrito Industrial - Sarapui/SP

= » - r 3 . - ] .
skvbe cortez.moveis ¥ /MoveisCortez NF @Cortezmoveis ¥¥ Chat Online


https://bit.ly/3uyo6pK
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MATERIAL DE APOIO, MEDALHAS E TROFEUS, PAREDE SENSORIAL, PRODUTOS DE LIMPEZA, ROBOTICA

Toda linha de

D Produtos para Limpeza
Distribudor de sua Escola

@maribenbrinquedos
(O 8599158 6968
Conhega mais!

Gada'conquista merece senlembradal

® (11) 2215-1133

Venha participar deste time vencedor!
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- EDUCACAO TECNOLOGICA
""" Robodtica Educacional
=~ ae | 5

-

Aprender brincando, pensar criando,

» Zero tempo de telas eletrdnicas
Divisda de tarefas
Metodo cientifico.de Galileu
Alfabetizacdo digital
Pensamenta computacional

Logica g_rewluu;aﬁ de probiemas
Criag3o de games educacianais

Criaq..ﬁu-ﬁe softwares t (11)99146 - 0009 3
Inteligéncia Artificial Aplicada ., (1 1 }91 422 - 7175 ¢

Projetos Tecnologicos

UTILIZE NOSS0S EPISoDIOS
cOMO MATERIAL DE APOIO ESCOLAR!

PaBLICO:
CRIANGAS DE 3 A B ANOS

MIS5A0:
INCENTIVAR Um EATILO DE vIDA SAUDAVEL

CONHEGCA NOSS505
EPI50PI0S

Ny

ACADEMIA ,,, BICHOS

* | YOUTUBE.COM/@ACADEMIADOSBICHOS @ EAACADEMIADOSBICHODS



https://bit.ly/3Dqc85H
https://bit.ly/4kautZO
https://bit.ly/4qcGsHS
https://bit.ly/48HJ23m

BRINQUEDOS, CAPOEIRA E ESPORTE, INTEGRAGAO FAMILIA ESCOLA, PISOS, PLAYGROUNDS, TURISMO PEDAGOGICO

——
. - — 211 98530-0754
@Brin®;i ) QD « (11)2204-3101 f@)mm 6590-3231

Fartmis visita t!-nl:nm-.m;uhﬂdlu
Fabeicaqdo prdpria. Aoesse nessa site
v www.pictoys.com.br

COMEULTY DUTRAN CPC OIS

visa @ 8 L, o wiw._bringi.com._br

Somos uma equipe de professores de Capoeira especializados no '
atendimento & escolas privadas. Se vocé busca gualidade e inovacao,
venha conhecer os nossos diferenciais e fechar uma parceria de sucesso.

Didibes MeBsEbDbpHo = Profistonalisno, Até quando
" sua escola
' ' vai educar
sozinha? Ji

+ Pals permissivos demais.
* Escolas sobrecarregadas.
+ Criancas pagando a conta,

A Integra Escola de Pais realinha
familias e escola, devolve o papel
educativo aos pals e fortalece a
confianca na sua instituicao.

Escola ¢ familia de mesmo lado

INTEGRA

Hﬂ MIHHH ESL'[II.II %Ex '

um esporte dindmico e atrativo

B
O Instituto Brasileiro de Floorball - .f -
IBF em parceria com a Federacdo de
Floorball do estado de S53c Paulo
estd ofertando o curso de
capacitagdo para professores de
educagdo fisica e o kit de rnl:eril

Agende a Oficina de Floorball
para sua escola. esportivo da modalidade

..e faga parte da histéria do
esporte nacional

- £

@.Inuyimeﬂldiﬁth;'mmh.
@ @integra_escoladepais

Prof. Claudio FernandesA11) 98538-9851
@ Praf, Me. Flavio Henrique/[11)961 792989
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https://bit.ly/3qM6y8w
https://bit.ly/4tbJoqK
https://bit.ly/3Sxn4I8
https://brinqi.com.br/
https://integraescoladepais.com.br/
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CONSULTORIA, PISOS, QUADRAS POLIESPORTIVAS, SOFTWARE DE GESTAO, TURISMO PEDAGOGICO

¢ | edukont
ASF.(J-D Softwares Online de

Gestdo para Escolas,
Cursos e Faculdades
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www.edukante.com

SOLICITE IFMA VISTTR: verbostospachossc o comibl
[P a0 - R8T oii {1 0] M NS5 VAT | Flwo: [11) 2084-T327

WWW.ASPECTODEGOR.GOM.BR

sac@edukante.com
© (81) 997747378

Antes de mudar a
escola,
entenda o sistema.

) ,l‘_‘i.'_‘—'- www.exodo360.com.br
(011)98555-4032

-:l:.«hm nem rumrw falham
po r falta de esfo o,

As vezes, falta leitura
institucional.

Viegens gue Formam Cidad3os!
Rateiros rigoresamente alinhados
& BHOC com foco na vivincia
pratich.

- Passeios Gamificados

+ Equipe Bilingue

+ Guias Especializados
Caranta uma HD«?ﬂEﬂEh‘I da
aprencizado 3607 para seus
aluncg,

< TAGIO

\_ACADEMY /

. Uadras A SOLUCAO PARA QUADRA ESPORTIVA
DA SUA ESCOLA ESTA AQUI!

Solucdes inteligentes

- Tabelas de Basquete em Compensado
Naval, Vidro Temperado, Acrilico
& Policarbonato
- Traves de Futebol de Salio, Society e Campo ®
- Postes de Tenis e Valei =
- Redes Esportivas para todas as modalidades
- Redes de Cobertura e Redes de Protecio
- Reforma de Quadras Esportivas
- Manutencao de Alambrados

Diagnostico nado e avaliagao.
E clareza para decidir melhor.

Stagm Academy

Consulte-nos e Dig

(11) 2669-2467 www.equadras.com
@stagioacademy

(11) 94264-5146 contato@equadras.com.br


https://bit.ly/4hIvW8n
https://bit.ly/3wJQBDQ
https://bit.ly/44YQjty
https://bit.ly/3XjK4ff
https://bit.ly/4oGuGVz

05 - 08 | ExpoCenter Norte

MAIO | 2026 = Sao Paulo/SP

Tema central:

Quandls elas dialsganm, a educagis- de trandforma,

Subtemas:
' . Dialogos de
InteliGENTE umaNOS InteligénclA
Inteligéncias individuais lntgm:sm Inteligéncias ﬁmm Inteligéncias

Todas em nés

/3 auditérios | g 450 alestrantes | < 3 3 marcas +45 /”/[

i expositoras
simultaneos P participantes

Faca parte da maior comunidade educacional! ’ 4 =

WSITACAO GRATUTA!  Inscrigtes em: brasil bettshow.com

Saiba como expor sua marca: contato@bettbrasil.com.br (11) 3042-7784

Apoladores: Associado:

S@s mec consed Bl fmm  usmarEd G


https://bit.ly/3VJJqVn

31/03 a 02/04/2027
Sao Paulo/SP

GEDUC + SUA MARCA

PARCERIA DE
SUCESSO

+1500 +1800 +80
congressistas Pessoas Palestrantes
e visitantes Circulando Renomados
pelo Evento or

No GEduc, vocé tem a oportunidade de conectar sua
marca com os lideres que moldam o cenario
educacional do Brasil. |



https://bit.ly/4hFrdEm

